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ABSTRACT

The Social Solidarity Economy (SSE) is a system that offers different approaches 
and practices in all areas of the economic cycle, helping to address the problems 

of unequal resource distribution. Against this background, Time Banks (TBs) emerge 
as a systematic alternative to capitalism by improving people’s living conditions 
through mutual aid networks and non-monetary exchanges. 

 This research aims to analyze the social panorama of TBs, valuing time as an 
exchangeable resource that contributes to the creation and strengthening of human 
relations. The importance of TBs is visible from the theoretical bases that sustain 
it: time converted into social currency, the provision of voluntary services and 
opportunities created for Mexico due the availability of time. 

One of the main findings was that the underemployed population, people with un-
paid jobs, and volunteers, among others, could belong to TBs; to achieve sustainable 
social impact in Mexico, efforts are required among different social actors and time 
needs to be established as a complementary social currency and not as a substitute. 
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RESUMEN

La Economía Social Solidaria (ESS), representa un sistema que ofrece enfoques 
y prácticas diferentes en todos los ámbitos del ciclo económico, coadyuvando 

a enfrentar los problemas de una desigual distribución de los recursos. Ante este 
escenario, surgen los Bancos de Tiempo (BdT) como un elemento sistemático 
alternativo al capitalismo, que mejora las condiciones de vida de las personas, 
mediante redes de ayuda mutua, e intercambios no monetarios.

  El objetivo de la investigación es analizar el panorama social de los BdT, valorando 
el tiempo como recurso permutable, que contribuye en la creación y fortalecimiento 
de las relaciones humanas. Se expone la importancia de los BdT desde las bases 
teóricas que lo sostienen: el tiempo convertido en moneda social, la prestación de 
servicios voluntarios y las oportunidades para México a partir de la disponibilidad 
de tiempo.

   Entre los principales hallazgos se encontró que la población subempleada, personas 
con trabajos no remunerados, voluntarios, entre otros, podrían pertenecer a los 
BdT; para alcanzar impacto social sostenible en México, se requieren esfuerzos 
entre diferentes actores sociales; e implantar al tiempo como una moneda social 
complementaria y no como una sustituta.

   PALABRAS CLAVE: Bancos de Tiempo, tiempo, intercambio, servicio (s), moneda social.

INTRODUCCIÓN

La desigualdad en la distribución de los 
recursos económicos continúa siendo 
un factor determinante para el análisis 
de la pobreza. En la época actual del ca-
pitalismo, se han exteriorizado formas 
atípicas de marginación que profundizan 
la inequidad en los ingresos monetarios, 
representando problemas socioeconómi-
cos de gran envergadura. Lo que significa 
principalmente precarización en el mer-
cado laboral, la calidad del trabajo, dis-
criminación de género y exclusión social, 
limitando el ingreso familiar, individual 

INTRODUCTION

Inequality in the distribution of economic 
resources continues to be a determining 
factor in poverty analysis. In the current cap-
italist era, atypical forms of marginalization 
have been established that deepen the in-
equality in monetary income, representing 
major socioeconomic problems. This main-
ly means precarization in the labor market, 
the quality of work, gender discrimination 
and social exclusion, limiting family and 
individual income and the improvement of 
living conditions of millions of people cate-
gorized as a potential workforce (OIT, 2019).



Hernández Rivera, et. al.

|  217  | Movimientos sociales y cultura ruralTextual 76, julio-diciembre 2020

y el mejoramiento de las condiciones de 
vida en millones de personas categori-
zadas como fuerza de trabajo potencial 
(OIT, 2019).

De esta forma la desigualdad ha sido 
una consecuencia observable de la crisis 
económica, pero no ha sido la única, pa-
ralelamente se proyectan la marginación 
social, política y laboral, endureciendo la 
disgregación de las relaciones humanas, 
históricamente quebrantadas por intere-
ses centrados en la economía, es decir, una 
clara crisis social, que es posible derivar su 
situación a través de estadísticas como la 
criminalidad y violencia. Estás problemáti-
cas pueden contribuir a la inexistencia de 
condiciones para el desarrollo incluyente1, 
por fortuna, existen distintas alternativas, 
donde se pueden articular oportunidades 
reales públicas y privadas con sentido co-
lectivo que permiten mejorar las relacio-
nes sociales y económicas (Revilla, 2010). 

Una de las alternativas de trasformación 
es, la Economía Social Solidaria (ESS), esta 
reconoce el valor de las transacciones eco-
nómicas sin dinero, como en uno de sus 
mecanismos más debatibles, los Bancos 
de Tiempo (BdT). Los miembros atribuyen 
significados a la acción de servir, se reco-
nocen unos a otros como iguales, en un 
espacio de intercambio multilateralmente 
recíproco. Los BdT son el resultado de vo-
luntades que, al organizarse, dan y reci-

1 El desarrollo incluyente consiste en fortalecer las 

capacidades productivas de la población vulnerable para 

mejorar su calidad de vida e impulsar su autonomía, en 

condiciones de igualdad de oportunidades y participación 

equitativa (Vuskovic, 2020).

Thus, inequality has been an observ-
able consequence of the economic crisis, 
but it has not been the only one. It has also 
deepened social, political and labor mar-
ginalization, worsening the disaggrega-
tion of human relations, historically broken 
by interests focused on the economy, that 
is, a clear social crisis, which can be seen 
through statistics, such as those for crime 
and violence. These problems can contrib-
ute to the absence of conditions for inclusive 
development1. Fortunately, there are differ-
ent alternatives, where real public and pri-
vate opportunities can be articulated with a 
collective sense that allows improving social 
and economic relations (Revilla, 2010). 

One of the transformation alternatives is 
the Social Solidarity Economy (SSE), which 
recognizes the value of economic transac-
tions without money, as in one of its most dis-
cussed mechanisms, the Time Banks (TBs). 
The members attribute meaning to the act of 
serving; they recognize each other as equals, 
in a space of multilaterally reciprocal ex-
change. The TBs are the sum of wills that, by 
organizing themselves, give and receive ser-
vices through the unit of value “Time”, which, 
unlike the banknotes and coins issued by the 
central banks in each country, is recognized 
locally as a social currency2, of limited use and 
in certain settings (Nieto & Hernáez, 2017).
1 Inclusive development consists of strengthening the 
productive capacities of the vulnerable population to 
improve their quality of life and promote their autonomy, 
under conditions of equal opportunity and equitable 
participation (Vuskovic, 2020).
2 They are also known as currencies: alternative, 
community, complementary, local, parallel, etc., and are 
those monetary systems that are created outside of the 
official currencies of a country, with the aim of promoting 
local economic and social projects (Orzi, 2017). 
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IMPORTANCE OF TIME BANKS AS A 
SOCIAL CURRENCY

The TBs were born in the United States in 
the 1980s3, spreading rapidly through oth-
er countries in the Americas, in Europe and 
Asia. They propose the reconstruction of 
the sense of community, while improving 
social relations and offering realistic pos-
sibilities to correct imbalances and coun-
teract excesses in the current economic 
system, calling for a new form of social 
revolution without violence (Cahn, 2012).  

It should be noted that it is a non-profit 
exchange model, where services are pro-
vided and received, mainly locally, using 
time as a social currency, highlighted by 
the fact that one hour is the same for ev-
eryone (Collom, Lasker, & Kyriacou, 2016, 
Alcañiz, 2019).

They usually originate from two perspec-
tives: one from the governmental sphere, 
that is, they are part of some project at 
the city council level to reinforce concilia-
tion processes on specific issues such as 
health, public safety or education, against 
another promoted by volunteers in local 
neighborhood or non-profit (NP) groups 
who, by organizing themselves, seek inser-
tion and mutual help in the face of a social 
crisis (Corrons, 2017).

3 TBs start with the experience of the “Time dollar” in the 

United States. The concept of “Time Dollar” was proposed 

by Edgar S. Cahn in the 1980s, as an evolution of the LETS 

(Local Exchange Trading System of Canada in 1982) barter 

networks with the main idea that the unit of value is time 

or “dollar-time” (Cahn, 2012).

ben servicios mediante la unidad de valor 
Tiempo, que, al contrario de los billetes y 
monedas emitidos por los bancos centra-
les en cada país, el Tiempo se reconoce-
localmente como una moneda2 social, de 
uso limitado y en escenarios determinados 
(Nieto & Hernáez, 2017).

IMPORTANCIA DE LOS BANCOS DE 
TIEMPO COMO MONEDA SOCIAL

Los BdT nacen en los Estados Unidos de 
Norteamérica, en la década de los años 
ochenta3, extendiéndose rápidamente 
por otros países de América, en Europa y 
Asia. Proponen la reconstrucción del sen-
tido de comunidad, a la par que mejoran 
las relaciones sociales y ofrecen posibili-
dades realistas para corregir los desequi-
librios y contrarrestar excesos del sistema 
económico actual, apelando a una nueva 
forma de revolución social sin violencia 
(Cahn, 2012).  

Cabe señalar que es un modelo de inter-
cambio sin fines de lucro, donde se prestan 
y se reciben servicios, principalmente loca-

2 También se conocen como monedas: alternativas, 

comunitarias, complementarias, locales, paralelas, etc., y 

son aquellos sistemas monetarios que se crean al margen 

de las monedas oficiales de un país, con el objetivo de 

promover proyectos económicos y sociales de carácter 

local (Orzi, 2017). 
3 Los BdT comienzan con la experiencia de los “Time dollar” 

o Dólar de Tiempo, en Estados Unidos. El concepto de “Time 

Dollar” fue propuesto por Edgar S. Cahn en los años ochenta, 

como evolución de las redes de trueque LETS (Local 

exchange trading System, sistema de intercambio local de 

Canadá en 1982) con la idea principal que la unidad de valor 

es el tiempo o “dólar-tiempo” (Cahn, 2012).
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Therefore, TBs question the idea that 
money and financial wealth are the only 
sources of economic security. They as-
sume that well-being can be achieved by 
harnessing people’s skills and knowledge, 
as well as the community’s work strength. 
In addition, as Lietaer, Kennedy, and Rog-
ers (2015), and González (2017) point out, 
the time with which the services received 
are remunerated does not present congen-
ital ills such as conventional money, e.g., 
inflation or deflation; even when members 
accumulate time on behalf of themselves, 
the organizations themselves place a lim-
it on the maximum number of hours and 
provide an incentive to mitigate the accu-
mulated hours’ surplus, thus avoiding the 
effects mentioned above.

The time-for-time social currency puts 
out for discussion the notion that paid em-
ployment is the only work that has an eco-
nomic value (Borderías, C., Carrasco, C., 
Alemany, & Carme, 1994, Carrasco, 1999, 
Carrasco, 2001, Torns, 2007, Castañeda et 
al., 2019). This leads to a rethinking of the 
value attributed to different activities that 
are not paid, such as housework or social 
work. Over time, the utility that can differ-
entiate the work of all individuals, wheth-
er they are qualified professionals or not, 
becomes blurred, since the benefit of work 
based on trust lies in how their locality’s 
needs are met without the need for money 
(Revilla, 2010). 

Through organizations that are the 
product of nonprofit civil initiatives, the 
so-called Social Solidarity Economy (SSE) 
has been formed; willingness is an indis-
pensable part of its operation, but it goes 

les, utilizando el tiempo como moneda so-
cial, resaltando que una hora es igual para 
todo el mundo (Collom, Lasker, & Kyriacou, 
2016, Alcañiz, 2019).

Suelen originarse desde dos perspec-
tivas: una desde el ámbito gubernamen-
tal, es decir, son parte de algún proyecto 
a nivel ayuntamiento para reforzar los 
procesos de conciliación en temas espe-
cíficos como, salud, seguridad pública o 
educación; contra otra impulsada por vo-
luntarios locales Sin Fines de Lucro (SFL), 
vecinales o de barrios que, al organizarse, 
buscan la inserción y la ayuda mutua ante 
una crisis social (Corrons, 2017).

Por lo anterior los BdT cuestionan la idea 
de que el dinero y la riqueza financiera, 
son las únicas fuentes de seguridad eco-
nómica. Asumen que el bienestar se pue-
de lograr aprovechando las habilidades y 
conocimientos de las personas, así como 
la fuerza del trabajo comunitario. Además, 
como lo señalan Lietaer, Kennedy, y Ro-
gers (2015), González (2017) el tiempo con 
el que se retribuyen los servicios recibidos 
no presenta males congénitos como el di-
nero convencional, por ejemplo, inflación o 
deflación, aun cuando los socios acumulen 
tiempo a favor, las propias organizaciones 
limitan un máximo de horas e incentiva a 
disipar el saldo evitando los efectos antes 
mencionados. 

La moneda social de tiempo por tiem-
po pone en discusión que solo el empleo 
remunerado es el único trabajo que tiene 
un valor económico (Borderías, C., Carras-
co, C., Alemany, & Carme, 1994, Carrasco, 
1999, Carrasco, 2001, Torns, 2007, Casta-
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beyond volunteering4. In this way, TBs are 
a mechanism of the SSE, which combine 
barter with voluntary actions, where every 
action receives a reward for services using 
time as social currency5. This is contrary 
to the market economy where services are 
offered and monetary remuneration is re-
ceived in return (Corrons, 2017).

The operation of these organizations 
is similar to that of commercial banks. 
Checkbooks are used which are convert-
ed into numerical expressions to quanti-
fy and order non-profit exchanges. These 
are registered in a compensation box6 in 
which members’ debts and credits are 
determined. However, TBs are not part of 
a country’s financial system (Martellini, 
2014). 

Everyone can be part of a time bank, as 
long as they reside in the locality, neigh-
borhood or area, and participate equal-
ly. As González (2017) points out, service 
transactions are through the solidarity 
time provided and when the community 
recognizes it as social currency, the value 

4 Volunteering: activities carried out by members of an 

organization, selflessly with particular attention to the 

weakest and poorest sectors of society. 
5 Social money is the name given to the different 

instruments of exchange (barter, barter with social money, 

time banks, mutual credits) that were developed, parallel 

to the use of national currency, to face the shortage or 

absence of money (Corrons, 2017). 
6 It is so named in some South American and European 

countries; they are responsible for collecting, distributing 

and paying the contributions destined to the family 

subsidy in kind or services (González, 2017).

ñeda et al., 2019). Lo que lleva a repensar 
el valor que se les atribuye a las diferentes 
actividades que no son pagadas como los 
quehaceres domésticos o el trabajo social. 
Con el tiempo se difumina la utilidad que 
pueda diferenciar el trabajo de todos los 
individuos, sean profesionales calificados 
o no, ya que el beneficio de un trabajo ba-
sado en la confianza se encuentra en fun-
ción de cómo solventan las necesidades 
en su localidad sin la necesidad de dinero 
(Revilla, 2010).

A través de las organizaciones que son 
producto de la iniciativa civil sin fines de 
lucro, se ha conformado la llamada Econo-
mía Social Solidaria (ESS), la voluntad es 
parte indispensable de su operación, pero 
va más allá de los voluntariados4. De esta 
manera, los BdT, son un mecanismo de la 
ESS, que combinan el trueque con accio-
nes voluntarias, donde toda acción recibe 
una recompensa de servicios utilizando al 
tiempo como moneda social5. Contrario a 
la economía mercantil en donde se ofertan 
servicios, recibiendo a cambio una retribu-
ción monetaria (Corrons, 2017).

La operación de estas organizaciones es 
similar a la de los bancos comerciales, se 

4 Voluntariado: actividades realizadas por personas 

miembros de una organización, desinteresadamente con 

particular atención en los sectores más débiles y pobres 

de la sociedad.
5 Se designa como moneda social a los diferentes 

instrumentos de intercambio, trueque, trueque con 

moneda social, bancos de tiempo, créditos mutuales) 

que se desarrollaron, paralelamente al uso de la moneda 

nacional, para afrontar la escasez o ausencia de dinero 

(Corrons, 2017). 
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is measured in hours, half hours, quarter 
hours and one-eighth hours or minutes, 
as the case may be (Alcañis, 2019, Juárez 
& Lara, 2019), leaving out practices of a fi-
nancial nature such as the charging of in-
terests, exchange services for money, com-
missions, etc.

In addition, time becomes a type of cur-
rency that can be accumulated with cer-
tain restrictions, generating social credit; 
an hour granted is equal to an hour earned 
that can be spent or transferred to a third 
party when any of the services offered are 
requested. The dynamic begins with credit 
in favor. When receiving the required ser-
vices, the credit is spent, and when the bal-
ance is negative, they generate debt which 
is necessary to pay off, that is, to provide 
the services that someone else requests 
(Primavera, 2003). Thus, available time can 
be transformed into credit; it is also flexible 
and reproductive without affecting or dis-
torting the economic system in any funda-
mental way.

However, the balance of service ex-
changes may not balance out (to use ac-
counting jargon). Sanz (2002) explains 
that some members provide services, 
but without making use of checks, so the 
transactions are not recorded. Since it is 
not considered as a multilaterally recip-
rocal commitment, it tends to resemble 
volunteering and increases the risk of the 
network disappearing. 

On the other hand, with the development 
of technology, the placement of TBs on the 
Internet has increased, not only because of 
the ease of management, but also because 

utilizan chequeras las que se convierten en 
expresiones numéricas para cuantificar y 
ordenar los intercambios no lucrativos, es-
tos se asientan como en una caja de com-
pensación6 en la que se determinan deudas 
y créditos de los miembros. Sin embargo, 
los BdT no forman parte del sistema finan-
ciero de un país (Martellini, 2014).  

Todas las personas pueden ser parte de 
un banco de tiempo, siempre y cuando re-
sidan en la localidad, vecindario o barrio 
y participan de manera igualitaria. Como 
señala González (2017), las transacciones 
de servicios son mediante el tiempo soli-
dario prestado y cuando la comunidad lo 
reconoce como moneda social, el valor se 
mide en horas, medias, cuartos y octavos 
o minutos según sea el caso (Alcañis, 2019, 
Juárez & Lara, 2019), quedando fuera de 
lugar, las prácticas de carácter financiero 
como el cobro de intereses, cambio servi-
cios por dinero, comisiones, etc.

Además, el tiempo se convierte en un tipo 
de divisa que se puede acumular con cier-
tas restricciones, generando crédito social, 
una hora otorgada, es igual a una hora ga-
nada que se podrá gastar o transferir a un 
tercero cuando se soliciten alguno de los 
servicios ofrecidos. La dinámica comienza 
con crédito a favor, al recibir los servicios 
requeridos el crédito se gasta, al quedar en 
negativo ganan deuda por lo que es nece-
sario abonar, es decir brindar los servicios 
que alguien más solicite (Primavera, 2003). 

6 Se nombra así en algunos países de América del sur y 

Europa, son responsables de recaudar, distribuir y pagar 

los aportes destinados al subsidio familiar en especie o 

servicios (González, 2017).
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it leads to diversifying the promotion of 
these collaboration systems (Gómez, 2019). 
This is the case of Time overflow, an open 
source, free and collaborative software 
that facilitates the operations of the asso-
ciated TBs, speeding up the interaction be-
tween its users so that in-person meetings 
can be more easily arranged, and where it 
is possible to multiply the exchanges that 
through the physical network would be dif-
ficult to achieve.

TBs that have Information Technology 
(IT) record what people can do and the 
service they receive, and facilitate labor 
mobilization and social outreach. Added 
to this are the different recruitment meth-
ods, from contact via telephone and online 
searching by the members themselves, to 
agreements with non-governmental or-
ganizations (NGOs), in order to include 
members of their community as partners 
and co-producers with a view to the results 
they want to achieve.  

Most TBs have physical establishments 
oriented to people who do not know what 
to offer; these are known as traditional or 
territorial spaces. There are also hybrid 
versions that combine the existence of a 
physical space for face-to-face exchanges 
and a digital platform where users interact 
directly without third party intermediaries.   

In recent years, many TBs operate 
through global digital platforms and have 
been created under the support of start-
ups, which, regardless of whether they 
have a greater or lesser social orientation, 
are identified as a business model. Some 
sites, such as BdT-Online (www.bdtonline.

Así se puede transformar el tiempo dispo-
nible en crédito, además es flexible y repro-
ductivo sin afectar ni desvirtuar en lo esen-
cial al sistema económico.

Sin embargo, el balance de los intercam-
bios de servicio puede no cuadrar (hacien-
do uso del argot contable).  Sanz (2002), 
explica que algunos miembros prestan 
servicios, pero sin hacer uso de los che-
ques por lo que no quedan registradas las 
transacciones. Al no considerarse como un 
compromiso multilateralmente recíproco, 
tiende a parecerse a los voluntariados y 
aumenta el riesgo de desaparecer la red. 

Por otro lado, con el desarrollo de la tec-
nología, se han incrementado la inserción 
de los BdT en Internet, no solo por la faci-
lidad de gestión, sino que conlleva a diver-
sificar la promoción de estos sistemas de 
colaboración (Gómez, 2019). Es el caso de 
Timeoverflow, un software libre y de apor-
tación mínima que facilita las operaciones 
de los BdT asociados, agilizando la interac-
ción entre sus usuarios para que se dina-
micen las reuniones y encuentros físicos, 
donde es posible multiplicar los intercam-
bios que a través de la red física serían difí-
ciles de concretar.

Los BdT que disponen de las Tecnologías 
de la Información (TIC), registran lo que la 
gente puede hacer y el servicio que reciben, 
facilitan la movilización laboral y el acerca-
miento social. A ello, se suman los distintos 
métodos de captación, desde el contacto vía 
telefónica y la búsqueda en línea por los mis-
mos socios, hasta los convenios con orga-
nizaciones no gubernamentales (ONG), con 
la finalidad de incluir a los miembros de su 
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org), allow locating the closest institution 
with georeferenced maps, transforming 
registration processes from the physical 
to the virtual realm. However, due precau-
tions should be taken when using informa-
tion technologies to handle personal data. 

Virtual TB members become multi-sit-
uated communities, with diverse meet-
ing points. Virtual TB members partic-
ipate in different places and even when 
they use a nickname, their registration 
is formalized with their real identity 
verified, given the desire for social rela-
tionships based on trust and good faith 
(Cuenca, 2011). This is unlike traditional 
virtual networks, where the interaction 
takes place in a given site (chat, forum, or 
blog) and users are identified in multiple 
ways and even with false data.   

TB management and funding is varied; 
although most activities are free, dona-
tions are accepted for administrative man-
agement. Others have received support 
from associations or government entities 
at the city hall level. It is funded mainly for 
the rent or acquisition of facilities (Cahn, 
2012); under this reality, it is necessary to 
question the role played by the govern-
ment, specifically whether its participation 
influences the banks’ purpose of being or 
openly allows collective action.

The popularization of this non-monetary 
exchange mechanism has consolidated its 
establishment in more than twenty coun-
tries, managing to meet specific needs. The 
main services provided are: assistance for 
the elderly (Polo, 2019) and minors, em-
ployment training and heritage preserva-

comunidad como socios y coproductores en 
miras a los resultados que desean alcanzar. 

La mayoría de los BdT cuentan con es-
tablecimientos o sedes físicas donde se 
orientan a las personas que no saben qué 
ofrecer, a estos se les conoce como tradi-
cionales o territoriales. También existen 
versiones híbridas que combinan la exis-
tencia de un espacio físico para los in-
tercambios cara a cara y una plataforma 
digital en la que los usuarios interactúan 
directamente sin intermediación terceras 
personas. 

En los últimos años, muchos de los BdT 
funcionan mediante plataformas digitales 
globales y, han sido creados bajo el res-
paldo de start-ups, que independiente-
mente de que tengan una mayor o menor 
vocación social, se identifican como un 
modelo de negocio. Algunos sitios como 
BdT-Online (www.bdtonline.org), permiten 
ubicar la institución más cercana con ma-
pas georreferenciados, transformando los 
procesos de inscripción de física a virtual. 
Sin embargo, se deben tomar las precau-
ciones debidas por el uso que conllevan las 
tecnologías de la información en el manejo 
de datos personales. 

Los miembros de BdT virtuales, se con-
vierten en comunidades multi-situadas, 
sus puntos de encuentro y reunión son di-
versos.  Los miembros virtuales de los BdT 
participan en distintos lugares y aun cuan-
do utilicen un sobrenombre, su registro se 
formaliza con la identidad real compro-
bada, buscando relaciones sociales basa-
das en la confianza y la buena fe (Cuenca, 
2011).  Contrariamente a las redes virtuales 
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tion to address social problems with ac-
tivities such as environmental protection 
(Montero, 2016), addiction treatment and 
immigrant settlement.

THEORIES TO APPROACH TIME BANKS

TBs represent one of the local exchange 
forms of the SSE; its deep-rooted collec-
tive base determines its theorization and 
contextualization, as is the case of the fol-
lowing postulates. Cooperation is the fun-
damental basis of the SSE; it encourages 
the creation of mechanisms that generate 
solidarity actions. In this way, it allows two 
or more people to work together to attain 
common goals and by establishing inte-
gration standards, which achieve associa-
tive organizations as economic units that 
are at odds with the logic of the dominant 
economy (Alcañis, 2019). On the other 
hand, Barraza (2017) and Durlauf and Faf-
champs (2005) point out that cooperation 
also implies a concession or payment, as 
in the TBs where one member grants a ser-
vice to another to obtain a benefit, and gen-
erally the one who assumes the payment of 
the service is another member and so on, 
forming a service exchange network.

In the same sense, TBs are framed in the 
theory of collective welfare; under Pareto 
optimal7, people’s decisions are the result 
of their empirical knowledge. They assume 
that by increasing the well-being of an in-
dividual and the well-being of the other TB 

7 Pareto optimal: value judgment on benevolence. See in: 

Teoría del bienestar y el óptimo de Pareto como problemas 

microeconómicos. (Reyes & Oslund, 2014). 

tradicionales, donde la interacción se lleva 
a cabo en un sitio determinado, chat, foro, 
o blog, los usuarios se identifican de múl-
tiples maneras e incluso con datos falsos.

En cuanto a su forma de gestión y finan-
ciación, esta es variada, aunque la mayor 
parte de las actividades son gratuitas, se 
aceptan donaciones para la gestión admi-
nistrativa. Otros, han recibido el apoyo por 
asociaciones o entidades gubernamentales 
a nivel ayuntamiento. Se financia principal-
mente para la renta o la adquisición de ins-
talaciones (Cahn, 2012), bajo esta realidad, 
es necesario cuestionarse sobre el papel 
que juega el gobierno, si su participación 
influye en el objeto del ser los bancos o ad-
mite abiertamente la acción colectiva.

La popularización de este mecanismo de 
intercambio no monetario ha consolidado 
su establecimiento en más de veinte paí-
ses en el mundo, logrando atender nece-
sidades específicas. Los principales servi-
cios prestados son: la atención a personas 
mayores (Polo, 2019), menores de edad, 
la capacitación para el empleo y mante-
nimiento del patrimonio, hasta afrontar 
problemas sociales con actividades como 
protección ambiental (Montero, 2016), tra-
tamiento de adicciones y el asentamiento 
de inmigrantes.

TEORÍAS PARA APROXIMARSE A LOS 
BANCOS DE TIEMPO

Los BdT representan una de las formas de 
intercambio local de la ESS, su arraigada 
base colectiva determina su teorización y 
contextualización, como es el caso de los 
siguientes postulados. La Cooperación es 
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members remaining the same, social wel-
fare will increase (Reyes & Oslund, 2014). 

By developing social practices different 
from those used in capitalist logic, mech-
anisms such as collective action, which fo-
cuses on systemic relations, emerge. These 
give human beings priority over the mone-
tary realm; social movements are not only 
expressions of political conflicts, but also, 
and fundamentally, social conflicts. 

Under this dynamic, collective action al-
lows TB members to be active agents, ca-
pable first of raising awareness and then 
of building their social reality. TBs function 
with the set of local beliefs, symbols, values 
and meanings related to the feeling of so-
cial belonging, the “social self” and trust, 
transcending the social class structure 
(Revilla, 2010). 

In Adam Smith’s work The Theory of 
Moral Sentiments (1759), the relationship 
between the individual and society is re-
inforced from a philosophical perspective. 
His argument persists in that men subsist 
only in society, but this does not depend on 
the luck and happiness of others, but rath-
er on the concern for their own luck and 
happiness (Smith, 2013, Rodríguez & Ber-
lepsch, 2014).

The social being cannot be built from a 
solitary environment, since the multidi-
mensional development of human beings 
can only occur after coexistence with their 
own nature. The exchange of services 
(hour or fraction) in TBs is the backbone 
of the social movement, implicitly ideas 
and experiences are exchanged that create 

la base fundamental de la ESS, fomenta la 
creación de mecanismos generadores de 
acciones solidarias. De esta forma admite 
que dos o más personas trabajen juntas 
para conseguir metas comunes y al esta-
blecer normas de integración, que logran 
organizaciones asociativas como unida-
des económicas contrapuestas a la lógica 
de la economía dominante (Alcañis, 2019). 
Por otro lado, Barraza (2017), Durlauf y 
Fafchamps (2005), señalan que la coo-
peración también implica una concesión 
o pago, como en los BdT donde un socio 
otorga un servicio a otro para conseguir un 
beneficio, y generalmente quien asume el 
pago de la prestación de dicho servicio es 
otro socio y así consecutivamente, formán-
dose una red de intercambio de servicios.
En el mismo sentido, los BdT se enmarcan 
en la teoría del bienestar colectivo, bajo 
la óptima de Pareto7, las decisiones de las 
personas son resultado de su conocimien-
to empírico. Asumen que al aumentar el 
bienestar de un individuo y permanecien-
do igual el bienestar de los otros miembros 
del BdT, se incrementará el bienestar so-
cial (Reyes & Oslund, 2014).

Al desarrollase prácticas sociales distin-
tas a las utilizadas en la lógica capitalista, 
emergen mecanismos como la acción co-
lectiva, que se concentra en las relaciones 
sistémicas.  Estas privilegian al ser huma-
no por encima de lo monetario, los movi-
mientos sociales no solo son expresiones 
de conflictos políticos, sino también, y de 
manera fundamental, conflictos sociales. 

7 Óptima de Pareto: juicio de valor sobre la benevolencia.  

Ver en: Teoría del bienestar y el óptimo de Pareto como 

problemas microeconómicos. (Reyes & Oslund, 2014). 
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awareness of one’s own being. Given this, 
Smith (2013) and Rodríguez and Berlepsch 
(2014) explain that an exchange and any 
human interaction arise not from a need of 
others, but fundamentally from an individ-
ual need.    

On the theory of social exchange, Ho-
mans (1958) and Blau (1986) stand out in 
the literature, revealing exchange as the 
simple interaction between two individuals 
in a given space and time. On the contrary, 
in TBs, various activities can be involved, 
as long as they have the required value 
(Homans, 1958). This will be the time that 
a member invests in the service provided 
and that, therefore, can be charged later.   

However, the TB conception has its con-
tribution in the notion about the function-
ality of money, in which it is considered 
that banknotes and coins will cover most 
commercial activities, but argues that 
sometimes these elements will not be able 
to supply all human needs. Smith’s (2011) 
ideas allow the creation of the rule that will 
govern any exchange: the value8. 

Dubois, Schor, and Carfagna (2014) 
point out that TBs are notable for their abi-

8 The law of value holds that every service or good that 

needs to be exchanged has that quality of utility that 

it represents for some of the interested parties (that is, 

the use value), but it is identified at the same time that 

the transaction is negotiated, meaning the quantity of 

other products for which a specific service or good can 

be exchanged (exchange value). The value is determined 

based on the amount of work involved in producing the 

good or performing the service, in recognition of the added 

human activity (Smith, 2011). 

Bajo esta dinámica, la acción colectiva 
aprueba que los socios de los BdT sean los 
agentes activos capaces, primero de con-
cientizar y luego de construir su realidad 
social. Los BdT funcionan con el conjunto 
de creencias, símbolos, valores y significa-
dos locales relacionados con el sentimien-
to de pertenencia social, el “yo social” y la 
confianza, trascendiendo la estructura de 
clases sociales (Revilla, 2010). 

En la obra de Smith, -La Teoría de los 
Sentimientos Morales (1759)-, se refuerza 
desde el ámbito filosófico, la relación entre 
el individuo y la sociedad. Su argumen-
to persiste en que, los hombres subsisten 
solo en sociedad, pero esto no depende 
de la suerte y felicidad de los demás, sino 
más bien, en la preocupación de la suerte y 
felicidad propia (Smith, 2013, Rodríguez & 
Berlepsch, 2014).

El ser social, no puede construirse a par-
tir de un entorno solitario, ya que el desa-
rrollo multidimensional del ser humano 
no puede sino darse tras la convivencia 
con su propia índole. El intercambio de 
servicios (hora o fracción) en los BdT es la 
columna vertebral del movimiento social, 
implícitamente se intercambian ideas y 
experiencias que crean la conciencia del 
propio ser. Ante esto, Adam Smith (2013), 
Rodríguez y Berlepsch (2014) explican que 
un intercambio y cualquier interacción hu-
mana, se suscitan no por una necesidad de 
otros, sino fundamentalmente en una ne-
cesidad individual.

Sobre la teoría del intercambio social, 
destacan en la literatura Homans (1958) 
y Blau (1986), que exponen al intercam-
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lity to form a new economy, drawing on 
the workforce of communities and crea-
ting a social currency based on time. Whi-
le these systems are meant to be long-las-
ting, they emphasize that they are not 
intended to replace conventional money 
(Romero, 2001).

Another complementary concept to un-
derstand TBs is Social Capital. Fukuyama 
(2002) defines it as situations in which 
people cooperate for common purposes, 
based on shared norms and values. It adds 
a key ingredient in economic development 
and stable liberal democracy, inclusion, 
allowing the most sidelined social groups 
to be empowered and actively involved in 
well-being.

Social capital theory holds that it stim-
ulates economic growth through a variety 
of channels. It facilitates coordination and 
cooperation for mutual benefit in the solu-
tion of social problems. By forming civic 
engagement networks that are organized 
horizontally in the TBs, they facilitate orga-
nizational conditions that use communica-
tion tools that disseminate information for 
the exchange of services that rests on the 
trust of other individuals (Sanz, 2002). 

The theory of social capital, which pro-
motes new forms of belonging, assumes 
the emergence of morality in the economy. 
Citizens and public institutions express 
themselves in associative and network ini-
tiatives, such as: barter, TBs, volunteering 
and social work, which are labeled as civic 
work, considering that economic events 
are social events (Sanz, 2002).

bio, como la simple interacción entre dos 
individuos en un espacio y tiempo deter-
minado. Por el contrario, en los BdT son 
diversas actividades las que pueden verse 
involucradas, siempre y cuando posean el 
valor requerido (Homans, 1958).  Este será 
el tiempo que un socio invierte en el servi-
cio prestado y que, por tanto, puede cobrar 
posteriormente. 

Sin embargo, la concepción de BdT, tiene 
su aportación en la noción sobre la funcio-
nalidad del dinero, que se considera que 
los billetes y monedas, cubrirán la mayoría 
de las actividades comerciales, pero argu-
menta que en ocasiones estos elementos 
no podrán abastecer todas las necesida-
des humanas. Las ideas de Smith (2011), 
permiten la creación de la regla que regirá 
cualquier intercambio: el valor8. 

Dubois, Schor, y Carfagna (2014), seña-
lan que los BdT son notables por su capa-
cidad para formar una nueva economía, 
recurriendo a la fuerza de trabajo de las 
comunidades y la creación de una moneda 
social basada en el tiempo. Si bien, estos 
sistemas están destinados a ser de larga 

8 La ley del valor sustenta que todo servicio o bien que 

se necesite intercambiar, posee aquella cualidad por una 

utilidad que representa para alguno de los interesados 

(es decir, el valor de uso), pero se identifica al mismo 

tiempo, que se negocia la transacción, la cantidad de 

otros productos por el cual un servicio o bien determinado, 

puede ser intercambiado (valor de cambio). El valor se 

determina con base en la cantidad de trabajo dedicado 

a la producción del bien o la realización de servicio, en 

reconocimiento de la actividad humana agregada (Smith, 

2011). 
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ANALYSIS OF TB EXPERIENCES IN MEXICO

In Mexico, TB projects have been initiatives 
of a political rather than social nature. 

Thus, some experiences in the country 
have been funded with government re-
sources (Table 1), such as the TB in Sinaloa. 
Corrons (2017) indicates that organiza-
tions of government origin are part of 
some project to strengthen conciliation 
processes, as is the case on the issue of 
public security, receiving 70 % of federal 
economic resources from the Public Secu-
rity Fund (FOSEG), delivered through the 
Ministry of Public Security and the remain-
ing 30 % from the Government of the State 
of Sinaloa (2005-2010 administration) 
through the Public Security Council.    

Although these are not costly policies 
and the budget allocated by the govern-
ment as part of municipal strategies is in-
tended mainly for administrative expens-
es, it can be reduced or withdrawn when 
there are cuts in social spending. In addi-
tion, government support for this type of 
initiative cannot be justified unless its so-
cial and local impact is evaluated, which 
must consider the services demanded by 
users according to their needs and the ser-
vices offered corresponding to their skills, 
aptitudes and knowledge (Sanz, 2002).

Regarding the Guadalajara TB, for its or-
ganization, it received advice from Span-
ish banks and was constituted by a sector 
of people with interest in creating an al-
ternative economy. Unfortunately, during 
dialogues undertaken for its reactivation 

duración, destacan que no están progra-
mados a sustituir el dinero convencional 
(Romero, 2001).

Otro concepto complementario para 
comprender los BdT, es el Capital Social.  
Fukuyama (2002) lo define como las situa-
ciones en que la gente coopera con fines 
comunes, sobre la base de normas y va-
lores compartidos. Agrega un ingrediente 
clave en el desarrollo económico y la de-
mocracia liberal estable, la inclusión, per-
mitiendo empoderar a los grupos sociales 
más apartados e involucrarse activamente 
en el bienestar. 

La teoría sobre el capital social estimula el 
crecimiento económico a través de una di-
versidad de canales. Facilita la coordinación 
y cooperación para el beneficio mutuo en la 
solución de problemas sociales. Al confor-
marse redes de compromiso cívico que se 
organizan horizontalmente en los BdT, se 
facilitan las condiciones de organización 
que emplea instrumentos de comunicación 
que difunden información para el intercam-
bio de servicios que recae sobre la confian-
za de otros individuos (Sanz, 2002). 

La teoría de capital social, que promue-
ve nuevas formas de pertenencia, supone 
el surgimiento de moralidad en la econo-
mía. Desde la ciudadanía y las institucio-
nes públicas se expresan en iniciativas 
asociativas, así como de red, tales como: 
el trueque, los BdT, el voluntariado y las 
prestaciones sociales, que se etiquetan 
como trabajo cívico, considerando que los 
hechos económicos son hechos sociales 
(Sanz, 2002).
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Table 1. TB projects in Mexico from 2006 to 20209 
Cuadro 1. Proyectos de BdT en México del 2006 a 20209

TB ⁄ BdT Period ⁄ Periodo Characteristics ⁄ Caracteristicas

Los Mochis 
Sinaloa

2006 – 2009 It emerged from the State Public Safety Council and had two branches: 
Los Mochis and Guasave. It had more than 400 families incorporated ⁄
Surgió desde el Consejo Estatal de Seguridad Pública y tuvo dos  
sucursales: Los Mochis y Guasave. Contó con más de 400 familias 
incorporadas

Toluca state of 
Mexico / 
Toluca estado de 
México

2009 – 2011 It had government funding and more than a thousand families incor-
porated, benefiting more than 5 thousand people.  ∕
Contó con financiamiento gubernamental, y con más de mil familias 
incorporadas, beneficiando a más de 5 mil personas.

Guadalajara 2011 – 2014 It arose on a civil initiative with 160 members and allowed for services 
to be provided by cash payments, promoting the alternative economy. 
In January 2016, assemblies were held to reactivate the TB.  ⁄
Surgió por iniciativa civil con 160 miembros y admitía realizar servicios 
por pagos en efectivo, promovía la economía alternativa. En enero de 
2016 comenzaron asambleas para reactivar el BdT.

Mérida Yucatán 2015 –present / 
vigente

In operation since 2016, it is a Mexican, spontaneous and citizen 
organization funded with its own resources  ⁄
Financiado con recursos propios, opera desde el 2016, es una 
organización mexicana, espontánea y ciudadana

Tapachula
Chiapas

2016 –present / 
vigente

It is an initiative of an international NGO, Transition Network Org  ⁄
Es una iniciativa que pertenece a una ONG internacional, Transition 
Network Org

Solidario 2016 –present / 
vigente 

It emerged as a system of voluntary aid and cooperation to meet 
community needs, promoting the alternative economy  ∕
Surgió como un sistema de ayuda y cooperación voluntaria para aten-
der necesidades comunales, promueve la economía alternativa

Source: Author-made based on the following portals and social networks: BdT MX, BdT Mérida and 
Economía Solidaria en Red.

Fuente:Elaboración propia con base en los portales y redes sociales BdT MX, BdT Mérida y Economía Solidaria en Red.

9 Son los cuatro proyectos que tuvieron una duración 
mayor a un año y cuyos datos han sido recopilados a 
partir de los foros y portales afines a la Economía Social y 
Solidaria.

9 These are the four projects that lasted more than a year 
and whose data have been compiled from the forums and 
portals related to the Social Solidarity Economy.
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in 2016, emphasis was placed on the prob-
lems that arose, such as the geographical 
distance between members’ homes and 
the lack of adherence to the organization’s 
guidelines, making its continuance im-
possible. In this regard, González (2017) 
would point out that TB members should 
preferably reside in the same locality, 
neighborhood or area, to facilitate meet-
ing spaces and timely attention to the de-
mand for services.  

On the other hand, the Mérida and Soli-
dario TBs continue to operate locally with 
a social philosophy; however, the informa-
tion obtained from these organizations is 
limited, as only some of the activities car-
ried out by their members through digital 
communication media, social networks 
or their websites can be identified. About 
these two cases promoted by NP societies, 
Revilla (2010) and Corrons (2017) point-
ed out that due to their civil origin what 
they seek is to counteract the social cri-
sis through mutual aid and insertion, but 
without the use of conventional money.  

In this sense, the rest of the projects in 
Mexico also do not present open informa-
tion with which to evaluate the reasons for 
their interruption. It should be noted that 
according to Collom, Lasker and Kyriacou 
(2016), the participants’ greatest difficulty 
is that they feel that asking for help is a sign 
of vulnerability, and not an opportunity for 
a member of the community to see that his 
or her work is appreciated. People consider 
altruism to be of greater value, do not de-
mand services and, therefore, do not know 
the usefulness of other members of the 

ANÁLISIS DE LAS EXPERIENCIAS DE LOS 
BDT EN MÉXICO

En México los proyectos sobre BdT han sido 
iniciativas más de índole político que social. 

De esta manera, algunas experiencias en 
el país han sido financiadas con recursos 
gubernamentales (Cuadro 1) como es el 
caso del BdT de Sinaloa. Corrons (2017), in-
dica que las organizaciones de origen gu-
bernamental son parte de algún proyecto 
para reforzar los procesos de conciliación 
como es este caso sobre el tema de segu-
ridad pública, recibiendo un 70 % de re-
cursos económicos federales provenientes 
del Fondo de Seguridad Pública (FOSEG), 
entregados a través de la Secretaría de 
Seguridad Pública y, el 30 % restante del 
Gobierno del Estado de Sinaloa (adminis-
tración 2005-2010) a través del Consejo de 
Seguridad Pública. 

Aun cuando no se trata de políticas cos-
tosas y el presupuesto que asigna el go-
bierno como parte de las estrategias mu-
nicipales está destinado principalmente 
para gastos administrativos, se puede re-
ducir o retirar cuando existen recortes en 
materia social. Además de no evaluar im-
pacto regional de los BdT, donde se conci-
ban a las comunidades, los perfiles de los 
usuarios, los servicios que favorezcan a 
estas iniciativas y el nivel de participación 
del gobierno, no será posible justificar el 
subsidio (Sanz, 2002).

Respecto al BdT de Guadalajara, para su 
organización se asesoraron con bancos es-
pañoles y fue constituido por un sector de 
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community, disagreeing with Edgar Cahn’s 
idea about TBs.

Some of the experiences in other 
countries have enabled the formation 
of knowledge networks by systematiz-
ing basic objectives that demonstrate 
the strength of these SSE organizations. 
In the case of the Red Global de la Asoci-
ación para el Desarrollo de los Bancos de 
Tiempo (ADBdT; Global Network of the 
Association for the Development of Time 
Banks), created and formalized in Spain 
in 2015, more than 45 organizations from 
countries such as France, Brazil, Colom-
bia, the Dominican Republic, Spain and 
Ecuador have joined this network. The 
philosophy of the association is to take 
advantage of the knowledge and skills 
possessed by individuals who wish to 
participate as partners or collaborators 
in all TBs, and they also believe that the 
results of the common work can be ap-
plied in each of the regions where they 
are located (ADBdT, 2020).

Another important network is Time-
Banks USA, founded in that country in 
1995 by the Time Dollar Institute. It brings 
together organizations worldwide and its 
mission is to promote equality and build 
community economies through the in-
clusive exchange of time and talent. 

Equally prominent is the network called 
Timebanking UK or TBUK, which is located 
in the United Kingdom and has a presence 
in 11 of its regions. The benefits it promotes 
are related to social justice, economic wel-
fare and social well-being. The exchange is 

personas con el interés de crear economía 
alterna. Desafortunadamente durante los 
diálogos emprendidos para su reactiva-
ción en el 2016, resaltaron que los proble-
mas que se presentaron como la distancia 
geográfica entre los domicilios de los aso-
ciados y la falta de apego a los lineamien-
tos de la organización, imposibilitaron su 
continuidad. Al respecto, González (2017) 
señalaría que los miembros de un BdT pre-
ferentemente deben residir en la localidad, 
vecindario o barrio, para facilitar los espa-
cios de encuentro y la atención oportuna 
de la demanda de los servicios.

Por su parte los BdT, Mérida y Solidario, 
continúan operando localmente con filoso-
fía social, sin embargo, la información ob-
tenida de estas organizaciones es limitada, 
solo se pueden identificar algunas de las 
actividades realizadas por sus miembros 
a través de medios de comunicación digi-
tal, redes sociales o sus páginas web. Sobre 
estos dos casos impulsados desde la socie-
dad SFL, Revilla (2010) y Corrons (2017), 
podrían señalar que por su origen civil lo 
que buscan es contrarrestar la crisis social 
mediante la ayuda mutua e inserción, pero 
sin el uso del dinero convencional.

En este sentido el resto de los proyec-
tos en México tampoco presentan infor-
mación abierta con la que se evalúen las 
razones de su interrupción. Cabe señalar 
que de acuerdo a Collom, Lasker y Kyria-
cou (2016), la mayor dificultad de los par-
ticipantes es que entienden que pedir ayu-
da es un signo de vulnerabilidad, y no una 
oportunidad para que algún miembro de la 
comunidad vea que su trabajo es aprecia-
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applied in diverse environments so it can 
reach far afield. 

OPPORTUNITIES FOR THE DEVELOPMENT 
OF TBS IN MEXICO

The operational structure of the TBs stim-
ulates the skills and talents of its members 
regardless of their social, work or person-
al situation, conceiving innovative alter-
natives and social relationships based on 
trust, but above all, the workforce that, due 
to its peculiarities, has been excluded from 
the labor market (retirees, housewives, stu-
dents, elderly people living alone, single 
mothers, newly arrived immigrants, etc.). 
Rey and Moreno (2017) state that the very 
dynamics of the capitalist economy limits 
the recognition of these capabilities, nega-
tively impacting social welfare.

Assuming that TBs are important instru-
ments for reconciling work and family life, 
they can be opportunities to improve the 
local reality of the participants, giving new 
meaning to unpaid work and the social 
function of caring for others. Under this 
perception, the unemployment, self-em-
ployment and underemployment rates in 
Mexico are analyzed, trying to locate the 
labor force that could join the TBs.

Data reported by the International Labor 
Organization (OIT, 2019) show the impor-
tance of promoting effective and efficient 
labor markets that generate decent work 
with opportunities for the labor force or 
economically active population (EAP). 
Mexico’s total population at the end of 2019 
was 126´371 358 (INEGI, 2020), which, ac-

do, las personas consideran que tiene ma-
yor valor el altruismo, no demandan servi-
cios y, por lo tanto, desconoce la utilidad de 
algún otro miembro de la comunidad, dis-
crepando con la idea de Edgar Cahn sobre 
los BdT.

Algunas de las experiencias en otros 
países han permitido conformar redes de 
conocimiento al sistematizar objetivos bá-
sicos que demuestran la fortaleza de estas 
organizaciones de la ESS. Como el caso de 
la Red Global de la Asociación para el De-
sarrollo de los Bancos de Tiempo (ADBdT), 
creada y formalizada en España durante el 
2015, en esta se congregan más de 45 orga-
nizaciones de países como, Francia, Brasil, 
Colombia, República Dominicana, España 
y Ecuador. La filosofía de la asociación es 
aprovechar los conocimientos y habilida-
des que poseen las personas físicas que 
deseen participar como socios o colabora-
dores en todos los BdT, además consideran 
que se pueden aplicar los resultados del 
trabajo en común en cada una de las regio-
nes en donde se localizan (ADBdT, 2020).

Otra importante red es la creada en Es-
tados Unidos TimeBanks, fundada en 1995 
por el Instituto de Time Dollar. Congrega 
organizaciones a nivel mundial y tiene 
como misión: promover la igualdad y cons-
truir economías comunitarias a través de 
intercambio inclusivo de tiempo y talento.  
Igualmente, sobresaliente es la red llamada 
Timebanking UK o TBUK, que se encuentra 
en el Reino Unido y está presente en 11 de 
sus regiones. Los beneficios que promueve 
están relacionados con la justicia social, el 
bienestar económico y el bienestar social. 
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Table 2. Millions of unemployed and underemployed in Mexico, 2019.
Cuadro 2. Millones de desempleados y subempleados en México, 2019.

Quarter ⁄ 
Trimestre

Unemployed men ⁄ 
 Hombres  

desempleados

Unemployed 
women ⁄ 
Mujeres  

desempleadas

Underemployed 
men ⁄ 

Hombres  
subempleados

Underemployed 
women ⁄
Mujeres  

subempleadas

First ⁄ Primer 1.13 0.76 2.4 1.28

Second ⁄ Segundo 1.22 0.79 2.75 1.5

Third ⁄ Tercer 1.31 0.84 2.75 1.58

Fourth ⁄ Cuarto 1.17 0.77 2.75 1.54

Source: Author-made based on the National Occupation and Employment Survey (ENOE) carried out by the Instituto 

Nacional de Estadística y Geografía (National Institute of Statistics and Geography) (INEGI, 2019d).

Fuente: Elaboración propia con base en la Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo (ENOE) realizada por el Instituto 

Nacional de Estadística y Geografía (INEGI, 2019d)

cording to ILO indicators, calls attention 
to the growing number of individuals who 
are self-employed (in 2018 they were 12.1 
million, at the end of 2019 12.4 million were 
reported), who consider themselves as 
freelance workers with less probability of 
having a formal job (ILO, 2019).   

In order to know the population with full 
or part time availability in Mexico, its un-
employment and underemployment sub-
sectors (Table 2) reported by the Encuesta 
Nacional de Ocupación y Empleo (ENOE; 
National Occupation and Employment 
Sector) in the fourth quarter of 2019 (4Q-
2019) are analyzed.  

The above table shows that in the 4Q-
2019 there were a total of 4.29 million un-
deremployed men and women, who would 
have the possibility of combining paid 

El intercambio se aplica en diversos entor-
nos por lo que puede llegar a todas partes. 

OPORTUNIDADES PARA EL DESARROLLO 
DE LOS BDT EN MÉXICO

La estructura operativa de los BdT estimu-
la las capacidades y talentos de sus miem-
bros sin importar su situación, social, la-
boral o personal, concibiendo alternativas 
innovadoras y relaciones sociales basadas 
en la confianza, pero, sobre todo, la fuerza 
de trabajo que por sus peculiaridades ha 
quedado excluida del mercado laboral (ju-
bilados, amas de casa, estudiantes, ancia-
nos que viven solos, madres solteras, inmi-
grantes recién llegados, etc). Rey y Moreno 
(2017), exponen que la propia dinámica de 
la economía capitalista limita el reconoci-
miento de esas capacidades, impactando 
negativamente en el bienestar social. 
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employment with bartering of services 
in their community, since they meet the 
requirement to be an active TB member, 
namely time availability.

With this, even though the ENOE, due 
to its methodology, does not specifically 
break down those who depend economi-
cally on the unemployed population, that 
is, those who are their dependents, chil-
dren, spouse or parents, it is likely that 
they have other people under their respon-
sibility regardless of kinship. According to 
the Consejo Nacional de Población (National 
Population Council) (CONAPO, 2019), 31.4 
% of the population are minors (0-17 years) 
and life expectancy in Mexico is 75 years, 
so it is assumed that the services that 
could be demanded would be related to 
childcare, eldercare, education and health.    

INEGI (2019b) presents net figures re-
flecting the value of unpaid work (UNW) 
that people would have obtained by pro-
viding services related to domestic and 
care work, production of self-consumption 
goods and work performed by children be-
tween 5 and 11 years of age during the year 
20189, which would be 2 601 billion pesos, 
representing 23.5 % of the Gross Domestic 
Product (GDP) for that year.

Derived from the above, the unpaid Time 
invested by men and women in urban and 
rural areas is equivalent to approximately 
2 868.75 million unpaid hours (Figure 1).

9 Satellite Accounts 632/19, INEGI, November 28, 2019 

(INEGI, 2019b). 

Asumir que los BdT, son instrumentos im-
portantes para la conciliación laboral y fa-
miliar, pueden ser oportunidades para me-
jorar la realidad local de los participantes, 
resignificando el trabajo no remunerado y 
la función social del cuidado de los demás. 
Bajo esta percepción se analizan los índices 
de desempleo, autoempleo y subempleo en 
México, tratando de ubicar la fuerza laboral 
que podría sumarse a los BdT.

Los datos reportados de la Organización 
Internacional de Trabajo (OIT, 2019), seña-
lan la importancia de impulsar mercados 
laborales eficaces y eficientes, que generen 
trabajo decente con oportunidades para 
la Fuerza Laboral o Población Económica-
mente Activa (PEA). La población total en 
México, al cierre de 2019, fue de 126´371 
358 personas (INEGI, 2020), que, de acuer-
do con los indicadores de la OIT, llama la 
atención el creciente número de indivi-
duos que se auto emplean, (en el 2018 eran 
de 12.1 millones, al cierre de 2019 se re-
portaron 12.4 millones) que se consideran 
como trabajadores por cuenta propia con 
menores probabilidades de tener un traba-
jo formal (OIT, 2019). 

Con la finalidad de conocer a la pobla-
ción con tiempo total o parcial disponible 
en México, se analizan sus subsectores de 
desempleo y subempleo (Cuadro 2) que re-
porta la Encuesta Nacional de Ocupación 
y Empleo (ENOE) en el cuarto trimestre de 
2019 (4T-2019).  

El cuadro anterior refleja que en la 4T-
2019 había un total de 4.29 millones de 
hombres y mujeres subempleados, que 
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Source: Author-made based on the Satellite Account of Unpaid Work in Mexican households, carried out by the Instituto Nacional 

de Estadística y Geografía (National Institute of Statistics and Geography) (INEGI, 2019b). It does not include men and women with 

some paid work.

Fuente: Elaboración propia con base en la Cuenta Satélite del Trabajo No Remunerado de los hogares de México, realizada por el 

Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI, 2019b). No incluye hombres  

y mujeres con algún trabajo remunerado

Household cleaning and 
maintenance / 
Limpieza y mantenimiento a 
la Vivienda
Proporcionar alimentos / 
Provides food 

Provides help to other house-
holds and volunteer work /
Brindar Ayuda a otros hoga-
res y trabajo voluntario
Supports home purchases 
and management / 
Apoyar a las compras y Admi-
nistración del hogar
Cleaning, clothing and shoe 
care/ 
Limpieza, cuidado de la ropa 
y calzado

In addition to identifying that a large 
part of the country’s UNW consists of 
household tasks (food preparation and 
household maintenance), which account 
for 46 % of the total, there is also a signif-
icant percentage dedicated to volunteer 
and support work (38 %). In this aspect, the 
establishment of a TB network in Mexico 
would recognize these two fifths of UNW, 
value them, and reward them through the 
bank for every hour of their work, enabling 
them to be rewarded with some other ser-
vice they may require. The work done by 
others does not have to be limited to just 
giving, but can become a reciprocal system 
that creates benefits for society.

tendrían la posibilidad de combinar em-
pleo remunerado con el trueque de servi-
cios en su comunidad, ya que cumplen con 
el requisito para ser miembro activo de los 
BdT: la disponibilidad de tiempo.

Con esto, a pesar de que la ENOE por su 
metodología no desglosa específicamen-
te quienes dependen económicamen-
te de la población desocupada, es decir 
quienes están a su cargo, hijos, cónyuge 
o padres, es probable que tengan bajo 
su responsabilidad a otras personas sin 
importar el parentesco. De acuerdo con 
el Consejo Nacional de Población (CONA-
PO, 2019), el 31.4 % de la población son 

Figure 1. Hours per capita per year dedicated to Unpaid Work, by type of function, 2018.
Figura 1. Horas per cápita al año dedicadas al Trabajo No Remunerado, por tipo de función, 2018.
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In this regard, it is appropriate to ana-
lyze the behavior of 10 % of the time spent 
on volunteer work, in order to identify op-
portunities for the services offered and 
demanded. INEGI (2019c) reported that, 
in 2018, 2´440 431 people worked as vol-
unteers in Non-Profit Institutions (NPIs)10, 
of which 5.25 % contributed time in pub-
lic organizations and 94.25 % in private 
organizations. Knowing the population of 
volunteer workers and their distribution by 
social purpose group allows determining 
the number of people who already spend 
part of their time in creating some kind of 
welfare (Figure 2). 

The last analysis shows that 49 % of the 
altruistic population is mostly made up of 
people who belong to religious associa-
tions and individuals who are doing social 
service in Non-Governmental Organiza-
tions (NGOs) and public institutions, which, 
unlike TBs, do not allow for the possibility 
of reward for the planned action of helping 
another and, therefore, the reciprocity ac-
tion is not executed. 

The largest participation in NP volunteer 
work is concentrated in religious activities, 
with 1’188 490 people, followed by social 
services with 378 367 people; the lowest 
participation of 36 606 people is in activi-
ties related to culture and recreation. 

10 According to Mexican legislation, Non-Profit Institutions 

(NPIs) are social organizations that by custom do not 

distribute the surpluses that could be generated; they are 

separate from government, and are self-managing, free 

and democratic (Law for the promotion of activities carried 

out by civil society organizations, 2018).

menores de edad (0 a 17 años), además 
de que la esperanza de vida en México 
es de 75 años, por lo que se asume que 
los servicios que podrían ser demanda-
dos, estarían relacionados con los cuida-
dos a menores, tercera edad, educación 
y salud. 

Por su parte INEGI (2019b), presenta las 
cifras netas que reflejan el valor del Tra-
bajo No Remunerado (TNR) que hubiesen 
obtenido las personas al prestar servicios 
referidos a labores domésticas, de cuida-
dos, producción de bienes de autoconsu-
mo y labores realizadas por niños entre 5 y 
11 años, durante el año 20189, que sería de 
2 601 billones de pesos lo que representa 
el 23.5 % del Producto Interno Bruto (PIB) 
para el año referido.

Derivado de lo anterior, el Tiempo inver-
tido no remunerado a hombres y mujeres 
en las zonas urbanas y rurales, equivale 
aproximadamente a 2 868.75 millones de 
horas no remuneradas (Figura 1).

Además de identificar que gran parte 
del TNR del país, consiste en labores pro-
pias del hogar (preparación de alimen-
tos y mantenimiento del hogar) suman 
(46  %), se descubre también un impor-
tante porcentaje dedicado al trabajo vo-
luntario y de apoyo (38 %). En ese aspec-
to, el establecimiento de una red de BdT 
en México, reconocería estas dos quintas 
partes del TNR, valorizarlos, y retribuir-
les a través del banco cada hora de sus 

9 Cuentas Satélite 632/19, INEGI, 28 de noviembre 2019 

(INEGI, 2019b). 
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Derived from the above, a scenario can 
be envisaged where TBs are aimed at, first-
ly, the population with full or part time 
availability such as the underemployed 
EAP, and, secondly to the EAP who, by con-
viction, give their time to volunteering. All 
of them represent, according to the analy-
sis of INEGI’s (2019e) information for 2018, 
5.5 billion pesos annually. 

CONCLUSIONS

Like other SSE entities, TBs should be 
understood as limited vehicles of social 
change, as they do not counteract or re-

labores, consiguiendo ser recompensa-
dos con algún otro servicio que pudieran 
requerir. El trabajo realizado por los de-
más, no tiene por qué quedarse en solo 
dar, sino que puede convertirse en un 
sistema recíproco, que crea beneficios 
para la sociedad.

Conviene en este sentido analizar el 
comportamiento del 10 % del tiempo de-
dicado al trabajo voluntario, para identifi-
car las oportunidades sobre los servicios 
ofrecidos y demandados. INEGI (2019c) re-
portó que, en el año 2018, las personas que 
trabajaron como voluntarios en Institu-

Figure 2. Per capita value of volunteer work in private nonprofit institutions, by social purposegroup.
Figura 2. Valor per cápita del Trabajo voluntario en instituciones privadas sin fines de lucro, por 

grupo de objeto social.

Source: Author-made based on the Satellite Account of Non-Profit Institutions in Mexico (CSISFLM) carried out by the Instituto 

Nacional de Estadística y Geografía (National Institute of Statistics and Geography) (INEGI, 2019a).

Fuente: Elaboración propia con base en la Cuenta Satélite de las Instituciones Sin Fines de Lucro de México (CSISFLM) realizada por 

el Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI, 2019a).

Religious activities / 
Actividades religiosas

Teaching and Research  / 
Enseñanza e investigación

Development and housing / 
Desarrollo y vivienda

Rights, advocacy and politics / 
Derechos, promoción y política

Health / Salud

Social services / 
Servicios sociales

Culture and recreation / 
Cultura y recreación

Business and professional associ-
ations and unions. /
Asociaciones empresariales y 
profesionales y sindicatos
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place the overall economy. Nevertheless, 
there are anti-capitalist propensities, since 
the work represented in hours allows for 
an inclusive and mutual panorama to be 
established. The slogan of an hour for an 
hour represents a radical change from the 
current economic situation; regardless of 
the skill or service provided, the value is 
the same and therefore reduces the gap 
between social classes, ages and levels of 
education.

The TBs’ innovative proposal is reposi-
tioning collective action for the population 
that is outside the conventional economic 
system. It is necessary to position the con-
cept of value in non-monetarily rewarded 
work, as a genuine social currency and the 
non-quantitative value of time.   

In the construction of social capital, one 
element that stands out is the participation 
of the women’s sector, unemployed or un-
deremployed that from the home performs 
voluntary work and barter of non-formal-
ized services in a TB. These conditions pro-
vide opportunities to be an active member 
of these SSE organizations, in the search 
to meet certain needs, but also due to an 
interest in creating social ties that can pro-
mote alternative labor markets, associated 
with a global movement that seeks social 
welfare. In this sense, complementary pro-
posals can be developed, such as those 
promoted in local product fairs, with the in-
tention of empowering the most vulnerable 
groups affected by the capitalist system.  

The key to the success of TBs is that 
the exchange networks are at the local 

ciones sin Fines de Lucro (ISFL)10, fueron 
2´440 431, de los cuales el 5.25 % apor-
taron tiempo en organizaciones públicas 
y el 94.25 % en organizaciones privadas. 
Conocer la población de trabajadores vo-
luntarios y su distribución por grupo de 
objeto social, reconociendo al número 
de personas que ya destinan parte de su 
tiempo en crear algún tipo de bienestar 
(Figura 2).

En este último análisis se observa que el 
49 % de la población altruista, se conforma 
en su mayoría por personas que pertene-
cen a asociaciones religiosas e individuos 
que se encuentran realizando servicio so-
cial en Organizaciones No Gubernamenta-
les (ONGs) e instituciones públicas, que, al 
contrario de los BdT, no admite la posibi-
lidad de recompensa por la acción planifi-
cada de ayudar a otro y, por lo tanto, no se 
ejecuta la acción de la reciprocidad. 

La participación más importante del 
trabajo voluntario SFL lo concentran acti-
vidades religiosas, con 1 188 490 de per-
sonas, así como servicios sociales con 
378 367 personas; la participación menor de 
36 606 personas se encuentra en activi-
dades relacionadas con la cultura y la re-
creación.

10 De acuerdo con la legislación mexicana, las Instituciones 

sin Fines de Lucro (ISFL) son organizaciones sociales 

que por costumbre no distribuyen los excedentes que se 

pudieran generar; se encuentran separadas del gobierno, 

son auto gestionables, libres y democráticas (Ley para el 

fomento de las actividades realizadas por organizaciones 

de la sociedad civil. 2018).
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level with a significant supply of partici-
pants, since the higher the density of us-
ers the greater the likelihood of obtaining 
the services that are needed and desired. 
Likewise, the empowerment offered by 
technological tools in developed countries 
suggests a cheaper and safer way to carry 
out the administration of these organiza-
tions, than the experiences that have been 
formalized in Mexico, where it has not 
been possible to achieve projects that last 
precisely due to these factors: distance re-
duced the capacity of the TB in Guadalaja-
ra, whereas the funding and management 
provided by the government undermined 
the TB in Sinaloa.   

Solidarity organizations need to work 
autonomously, and while they can accept 
government support, they must maintain 
humanistic guidelines and manage in re-
lation to the true needs of the communi-
ties. There are many advantages offered 
by free banking network applications and 
software in Spain and the United States, in-
cluding interaction with other associations 
in the world, available for use in future 
projects in Mexico.  

There is some uncertainty about the di-
rection of TBs in the world, because as their 
popularization increases and they become 
more dynamic, it is necessary to know 
about their interrelationship with other 
social actors, in order to identify whether 
they can become a transition space be-
tween smaller or larger social paradigms 
or with possible risks and failures.  

End of English version

Derivado de lo anterior, se puede vislum-
brar un escenario donde los Bdt están des-
tinados en primer lugar, a la población que 
dispone de tiempo total o parcial como los 
PEA subempleados, y en segundo lugar a 
los PEA que por convicción prestan su tra-
bajo en voluntariados. Todos ellos, repre-
sentan de acuerdo con el análisis de la in-
formación de INEGI (2019e) del año 2018, 
5.5 billones de pesos anuales. 

CONCLUSIONES

Al igual que otras entidades de la ESS, debe 
entenderse que los BdT son vehículos limi-
tados de cambio social, ya que no contra-
rrestan o reemplazan la economía general. 
No obstante, hay propensiones anticapi-
talistas, ya que el trabajo representado en 
horas permite establecer un panorama in-
cluyente y de mutualidad. El lema de una 
hora por una hora representa un cambio 
radical de la situación económica actual, 
independientemente de la habilidad o ser-
vicio prestado, el valor es el mismo y, por lo 
tanto, reduce la brecha entre clases socia-
les, edades y niveles de instrucción.  

La propuesta innovadora de los BdT se 
encuentra reposicionando la acción colec-
tiva para la población que se encuentra al 
margen del sistema económico convencio-
nal. Es necesario posicionar el concepto 
del valor en el trabajo no recompensado 
monetariamente, como una autentica mo-
neda social y el valor no cuantitativo del 
tiempo.

En la construcción de un capital social, se 
destaca la participación del sector femeni-
no, desocupado o sub ocupado que desde el 
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