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Actualmente México enfrenta grandes retos. Uno de gran relevancia es en
materia de sustentabilidad dentro del emprendimiento, y es considerado como
uno de los elementos importantes de la competitividad, asi como del desarrollo
econdmico y social del pais. Ademas, el constante desarrollo y evolucién del
mercado ha provocado la existencia de diferentes tipos de emprendimientos, en
los cuales participan factores importantes como el desarrollo social, la tecnologia,
el crecimiento econémico, la politica, entre otros, mismos que tienen un impacto
directo en los cambios del mercado.

Por otro lado, el emprendimiento sustentable esta directamente relacionado con
la creacion de un ecosistema de negocios, que se caracteriza por la generacion
de empresas que impactan directamente en objetivos estratégicos, mediante el
desarrollo socialy econdémicoy la proteccién ambiental del pais. De ahilaimportancia
que los emprendimientos sustentables se vean directamente representados en la
gestion del talento, los beneficios del personal y el desarrollo empresarial, enfocando
sus procesos hacia el mejoramiento en el area social y ambiental.

El hecho de lograr un emprendimiento sustentable se vera representado en
proyectos que impacten positivamente en el descubrimiento y explotacién de areas
de oportunidad, dando como resultado la generacion de ideas, transformandose en
proyectos innovadores que conlleven a un entorno empresarial sustentable en el
entorno econdmico, social y ambiental.

En el desarrollo de este trabajo, el estudio de los emprendedores sociales lleva
a identificar aspectos psicosociales y su influencia en el desarrollo de proyectos
sustentables, considerando la importancia del crecimiento que requieren las
regiones en comunidades alejadas, siendo coparticipes del bien comun. De esta
forma se hace unareflexién con el fin de considerar el impacto que se tiene al aplicar
emprendimientos sustentables hacia el desarrollo econémico de la localidad.

Por otro lado, las investigaciones realizadas desde un ambiente bibliografico
concluyen que el emprendimiento sustentable, llevado de forma consistente, arroja
resultados que contribuyen a la transformacién de las instituciones o sistemas, con
el propoésito de solucionar problemas sociales. Asimismo, la participacion de los
emprendedores sociales sustenta la generacion de adentrarse en el estudio para
identificar apoyos enfocados al crecimiento de empresas sustentables, considerando
las diferentes limitaciones.



Dentro la segunda parte se valoran aspectos econdmicos, sociales, politicos y
ambientales que de forma directa influyen en la sociedad a nivel mundial, y es
aqui donde la participacion de los emprendimientos sociales tienen un impacto
econdmico hacia el desarrollo y beneficio de las comunidades, considerando la
variable financiamiento como un punto relevante para aprovechar los diferentes
programas de apoyo, tomando en cuenta sus limitaciones. Uno de los temas
tratados en esta obra es la innovacién en energias renovables, la cual contribuye
de forma directa a la necesidad de crear un ecosistema de innovacién, mismo
que se vera proyectado a establecer vinculos, entre el sector local y el sistema de
investigacion y desarrollo tecnolégico.

No menos importante es la necesidad de emprendimientos indigenas que dejan un
enfoque positivo hacia alcanzar la sustentabilidad de las regiones, reivindicando
a las mismas mediante su participacion en el aspecto laboral, econémico y
medioambiental. Asimismo, la particién de sustratos organicos como valor
hacia emprendimientos sustentables que garanticen la calidad y rendimiento
del abastecimiento alimenticio en México. Se finaliza con la presentacién de una
metodologia aplicable al desarrollo sustentable, como apoyo al desarrollo de
emprendimientos sociales, tomando en cuenta la experiencia de grupos focales y
en proyectos de emprendimiento.

Lasinvestigaciones desarrolladas en esta obra denotan la relevancia de considerar
la sustentabilidad del emprendimiento social, reforzando el valor que tiene la
participacién de proyectos sociales como medio para alcanzar mejoras en el
ambiente econdmico y social.

Dra. Beatriz Pico Gonzalez
Profesora investigadora
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Resumen

Los problemas econémicos, sociales, politicos y ambientales que se viven a nivel
mundial han obligado a la sociedad a crear modelos alternativos que ayuden a
combatirlos, como los EmSo, los cuales son una via innovadora. Por consiguiente,
ayuda a la economia del pais en el que se originan. Aunque los EmSo sustentables
son relativamente nuevos, cuentan con el apoyo de diversas instituciones para
desarrollarse y beneficiar a todas las personas posibles. En México, los EmSoy EmSo
sustentables hacen frente a los desafios por la busqueda de financiamiento y el
poco apoyo que tienen de las instituciones publicas. Por lo tanto, el objetivo del
presente capitulo es hacer un andlisis de |a situacion actual de estas organizaciones,
para observar los distintos obstaculos y las oportunidades que se les presentan. Los
resultados encontrados permiten identificar los distintos programas de apoyo que
reciben los EmSo y las limitaciones que enfrentan en el pais.

Palabras Clave: Emprendimientos Sociales (EmSo), Emprendimientos Sociales
Sustentables (EmSo sustentables) y financiamiento.

Abstract

Society has been forced to generate alternative and innovative models, such as
EmSo, to tackle the economic, social, political and environmental problems that
are faced worldwide; therefore, in countries where these models are implemented,
the economy expands. Even though sustainable EmSo are relatively new, they have
support from various institutions for their development and to benefit as many people
as possible. In México, EmSo and sustainable EmSo cope with the challenges caused
by the search for funding and the lack of support for public institutions. Hence, this
chapter analyzes the current situation of these organizations, to identify the different
obstacles and opportunities that they encounter. The results allow us to recognize
different support programs for EmSo and the limitations faced in the country.

Keywords: Social Entrepreneurship (EmSo), Sustainable Social Entrepreneurship
(EmSo sustentables) and financing.
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Introduccion

Los emprendimientos sociales (EmSo) son la creacion y ejecucion de modelos de
trabajo alternativos ante las situaciones que el mundo enfrenta (Schwab Foundation,
2020). Al mismo tiempo, originan valor para la ciudadania, el cual produce unimpacto
positivo a ésta; es estimulado por una o varias personas que se desenvuelven en un
contexto determinado (Pontificia Universidad Catoélica de Chile, 2012).

Los EmSo y su forma de organizarse cobraron fuerza a principios del siglo XXI como
un modelo hibrido. Tienen una estructura que permite a las compafiias una mezcla
financiera, en la que obtienen ganancias apoyando fines sociales (Palacios N., 2010).
Por esto, los EmSo se realizan en equipo, con el apoyo financiero de asociaciones
innovadoras que impulsen las soluciones escalables (Skoll, 2020).

En 2015 la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU, 2015) establecié las metas
para los EmSo, con el fin de suprimir la pobreza, resguardar el planeta y asegurar la
prosperidad para el afio 2030. Estos fines se interrelacionan entre si al confrontar
a los retos globales, como: la pobreza, desigualdad, clima, degradacién ambiental,
prosperidad, paz, justicia, entre otros.

Los EmSo atienden a los grupos vulnerables a través de diferentes acciones, como
la capacitacion para desempleados, inclusion laboral de personas con discapacidad
o con riesgo de marginacion, indigenas. También, implementan varios talleres de
aprendizaje profesional para reos, programas para reforzar la educacion para nifios
y jovenes, entre otros (Oller, 2012; Ashoka, 2020; BBVA México, 2019). Diferentes
fundaciones (Ashoka, Skoll, etcétera) o empresarios (Mohamed Yunus, Bill Drayton,
entre otros) han hecho que exista un incremento considerable en los EmSo,
igualmente, los medios de comunicacién han tomado la responsabilidad de difundir
las iniciativas de esta indole (Lépez de Toro R., 2014).

Algunas organizaciones interesadas en este tema favorecen los EmSo, apoyando con
diversas herramientas para que sus ideas puedan crear empleos y, principalmente,
generar mayor dinamismo econdémico. Sin embargo, en algunos paises no se dan las
condiciones para que se puedan generar los EmSo. Un ejemplo es Vietnam, donde
éstos estan limitados por el contexto sociocultural que los rodea. Por otro lado, en
las naciones mas desarrolladas, como Australia y Canada, es posible que una idea
pueda llevarse a cabo de manera factible (VN Express, 2020).

De igual forma, una persona perteneciente a los EmSo cuenta con las mismas metas
que estos. Ellos poseen soluciones innovadoras para los desafios que la sociedad
enfrenta, como culturales, ambientales, etcétera. Pr lo tanto, son individuos ambiciosos
y persistentes, que abordan inconvenientes para ofrecer nuevas ideas de cambio del
sistema (Ashoka, 2020).



Asimismo, los EmSo sustentables son multidisciplinarios, porque que aplican
sus conocimientos en la combinacién de los negocias con la naturaleza, también
contribuyen a producir unaidea para resolver problemas sociales y medioambientales,
para se conviertan en negocios exitosos (Quintal G., Ganzo O. y Tamayo G., 2018;
Schaltegger y Wagner, 2010). A pesar de estar persiguiendo nuevas oportunidades
para cumplir sus metas de servir a todos, se componen de un proceso que implica
actualizar sus mecanismos, conocimientos, entre otros, adaptarse y aprender de
cada uno de los proyectos (Praszkier y Nowak, 2012).

No obstante, dificilmente un emprendedor social contara con apoyo econémico
de los intermediarios financieros, como bancas comerciales y bancas multiples
nacionales, porque lo que méas buscan estas instituciones son proyectos lucrativos.
Asi que los EmSo son forzados a buscar recursos por parte de organizaciones no
lucrativas, por ejemplo, las no gubernamentales (Solares A. y Alvarez R, 2015).

La principal problemaética que presentan los EmSo y los EmSo sustentables en México,
es el poco financiamiento que reciben por parte del estado, por lo que buscan apoyo
de instituciones bancarias o extranjeras. Por lo que, el objetivo de este capitulo es
analizar los recursos econémicos que reciben los EmSo en México.

El término de emprendimiento social se introdujo entre los afios 1980 y 1990 en
Estados Unidosy Europa, principalmente. Se ha convertido en un entorno competitivo
dentro de los sectores lucrativos y no lucrativos durante los tltimos afos, el cual
puede ser una organizacién gubernamental o privada (Lisetchiy Brancu, 2014; Certo
y Miller, 2008).

Para Santander (2020), los EmSo utilizan un modelo de negocio con las peculiaridades
del sistema capitalista, con el objetivo de saciar las necesidades de la poblacién.
Sin embargo, para Sanchis Palacio (2010), es un proyecto corporativo que une la
viabilidad técnicay financiera con la utilidad, que permite a los EmSo destacar como
instrumentos de insercidn sociolaboral en las crisis econémicas, como en el afio
2008, lo que genera un compromiso con la ciudadania para crear nuevos modelos
de intercambio.

Por otro lado, la Corporacion Financiera Internacional (2020) mostré que las mujeres
son importantes en los EmSo, por ende, provocan un gran impacto en la economia
global porque ayudan a crear empleos, generar y aumentar ingresos, impulsando
economias y reduciendo las desigualdades de sexos. De igual manera, sefial6 que
son ellas quienes tienen mayores obstaculos en comparacion de los hombres.
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Acorde ala Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat, 2018), el
concepto sustentable y sostenible se han tratado como dos palabras iguales, pero,
el primero explicay defiende las razones del segundo, el cual se refiere al desarrollo
soportable de la ecologia, viable en la economia y equitativo en la sociedad. Sin
embargo, para Zarta A. (2018), a pesar de manifestar que la sustentabilidad hace
referencia alos recursos limitados de la naturaleza y la sostenibilidad de generaciones
futuras, maneja los dos términos como sinénimos.

No obstante, los EmSo sustentables tienen un compromiso con su entorno que los
lleva a generar acciones positivas dentro y fuera de la organizacion (Chirinos, M. E.,
Fernandez, L.y Sanchez, G. 2012), teniendo en cuenta las expectativas econémicas,
sociales y ambientales (Cajiga C., 2020). Ademas, deben de administrar eficiente y
racionalmente los recursos naturales para el bienestar de la ciudadania actual,
respetando los derechos humanos al no comprometer el de las futuras generaciones.
Asi que, existen dos vias: la primera, ayudan a solucionar un problema en los sectores
de laeconomiay los incumplimientos del estado; y la segunda, es porque son fines de
lucro, es decir, visibilizan y solucionan retos de un sector en especifico (Colaborativo,
2018; Organizacién de las Naciones Unidas, 2020; Pérez B., Jiménez P.y Gomez C., 2017).
Los EmSo sustentables representan una via para cambiar de una cultura con
enfoque econdémico a una que se preocupe por el bienestar humano y su entorno.
En México se implementd este concepto entre 1980 y 1990, como resultado de
acuerdos internacionales como las politicas liberalizadoras. Sin embargo, hasta 1996
el gobierno empez6 a invertir mas en propoésitos ambientales (Leal M., Gonzalez A.,
y Diaz de Leo6n H., 2013).

La sustentabilidad dentro del EmSo indaga sobre lo que una compafiia necesita para
poder sobrevivir, junto con los apoyos financieros que requiere. Por esto, el impacto
de los costos dependera de los objetivos de la asociacion y del rubro que estos
tengan. También, se debe de tomar en cuenta como estéa estructurado el negocio,
las capacidadesy las destrezas de los individuos involucrados, entre otros aspectos
(Burkett, 2016).

Por otro lado, Martinez R. y Rodriguez D. (2013) ven a los EmSo desde otra perspectiva,
sefialando que la teleologia® de este término alin se encuentra en debate, es decir,
si estos deben ser propios de lo colectivo o individual. Asimismo, se pone en duda
los objetivos que deben de seguir para que sean reconocidos como parte de una
economia social y solidaria, porque no estan obligados a renunciar a las utilidades
que se pueden generar. Esta actividad no sélo esta encaminada a la rentabilidad
econdmica, sino también al beneficio social (Santander, 2020).

6 Término utilizado para referirse a todo lo que existe, de acuerdo con las leyes de la naturaleza.
Ver Sanchez M, (2004).



Empero, el apoyo econémico destinado a los EmSo es aportado por diversos
inversionistas, pero este tipo de asociaciones pueden estructurar su propia ayuda,
buscando donaciones caritativas como una forma de capital. De esta manera, existen
distintos tipos de financiamiento, como: caritativo, capital, deuda de cuasi capital,
deuda convertible, deuda y titulos de deuda (Levine B., 2012).

Asimismo, el financiamiento publico o privado son necesarios para la ejecucion y
rentabilidad de los proyectos, pero, especialmente el piblico ocasiona mas impacto
en el perfeccionamiento econémico (Arizaga V., Zambrano S.y Luna Y., 2017). Pero
para que los EmSo puedan seleccionar un servicio financiero, es necesario que
tengan claro hacia qué sector se va a centrar, aunque, generalmente, las sociedades
comienzan con los ahorros personales del o los fundadores, los cuales no buscan
rendimientos (Diez de Rivera S., 2019).

Asicomo se menciong, la financiacion es la base de los EmSo. Algunos fundadores
deciden tener el control de su compafiia, entonces, el capital inicial es de sus bolsillos.
Sin embargo, también es comun las 3F's, que hacen referencia al financiamiento
por parte de la familia, amigos e insensatos (family, friends and fools), quienes se
convierten en propietarios (Diaz de Rivera S., 2019).

Existen diferentes organizaciones de financiamiento en México que apoyan a los
emprendedores sociales. Estas instituciones ayudan a lograr convertir unaidea en un
proyecto exitoso, con aportaciones monetarias, capacitacion, mentorias, networking
empresarial, marketing y redes de contacto.

Por otro lado, entre los principales retos del emprendimiento en México, como en
otras naciones, estan la pobreza, la inequidad y la marginacién social. A pesar de
los esfuerzos de las autoridades de reducir el porcentaje, no son suficientes para
controlar estos fendmenos (Failure Institute, 2017). De igual manera, segln la
Asociacién de Emprendedores de Latinoamérica (ASELA, 2020), entre las causas del
fracaso de las compaifiias, es porque los propios fundadores tienen un alto porcentaje
de miedo (284 %).

Han surgido nuevos modelos de rentabilidad econémica, basados en donaciones
altruistas e inversiones de organismos publicos o privados, los cuales son sociedades
con un sistema convencional. Aunque este tipo de financiamiento es viable, existen
los crowdfunding (recaudacién de fondos), los cuales son financiaciones colectivas
que son operadas en plataformas digitales y funcionan de tres maneras: donacion,
recompensa y mixta (Bach O.y Lamolla, 2016).
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En México han sido apoyados aproximadamente cien proyectos sociales por parte
del banco BBVA (2019). Sin embargo, tres de ellos han destacado a nivel nacional e
internacional a través del evento BBVA Momentum 2019. Cada una de estas cuenta
con la misma visién moral, pero orientada a diferentes areas como la gastronomia,
el medio ambiente y a personas en prision.

Por otro lado, Citibanamex (2019a) también cuenta con un programa: “Innovacion
Social”, con el cual gener6 treinta mil empleos durante el afio 2018. Esta institucion se
centra en los EmSo que se encuentran en una etapa temprana, para proporcionarles
todo lo que necesiten, favoreciendo el impacto de sus ideas y conectandolos con
socios estratégicos para el fortalecimiento del sector.

Asimismo, durante 2019 Citibanamex (2019b) estimulé los EmSo sustentables
en México con aportaciones técnicas y financieras, que beneficiaron a 157 167
personas. Esta institucién bancaria apoy6 19 proyectos de productores, que fueron
considerados en su Programa Sistemas Productivos Sostenibles y Biodiversidad, los
cuales se encontraban en Chiapas y Oaxaca, principalmente.

Los EmSo sustentables en México cuenta con el apoyo de varias organizaciones que
loimpulsan junto con las habilidades que cuentan, sus conocimientos y herramientas
(Ashoka, 2020). Estas companiias ayudan a que las pequeias empresas de este tipo
puedan sostenerse y crecer, que como consecuencia producen bienestar en distintos
ambitos.

LaTabla1muestra algunas de las instituciones internacionales que se encuentran en
México, especificamente en la Ciudad de México, que apoyan a los emprendedores
sociales sustentables, conideas que pueden llegar a ser exitosas con las herramientas
que éstas les proporcionan. Cada una de ellas, cuenta con un proceso muy riguroso
para su seleccion.



Programas
en México

Venture and

Tabla 1. Organizaciones internacionales

Programas en México

¢Qué hace cada programa?

Organizacion Ashoka

Implementa un minucioso proceso de eleccion,
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Pagina web

https://www.ashoka.

Fellowship donde cada miembro seleccionado tiene como | org/es-mx/programa/
responsabilidad la creacién y defensa de nuevos | venture-y-fellowship
esquemas del bien social (Ashoka, 2020).

Changemakers | Acelera el impacto del trabajo de innovadores | https://www.ashoka.
sociales con dificultades sociales criticas, mediante | org/es-mx/program/
la innovacion y el fortalecimiento de redes de | changemakers
agentes de cambio globales (Ashoka, 2020).

Organizacion Global Shapers Community

Coédigo Etico Fomenta el desarrollo de la Inteligencia https://www.

de Inteligencia | Artificial para el impacto social, econémico y globalshapers.org/

Artificial politico (Global Shapers Community, 2020). impact/ethical-code-of-

artificial-intelligence
Organizacion ACON Investments

Crecimiento Busca compafiias con potencial sin explotar, http:/. /

sostenible que tengan una oportunidad de superar a los aconinvestments. _
mercados individuales (ACON Investments, 2020). | com/platforms/latin-

america/

Potencial Investiga la manera de ampliar los sectores de

desaprovechado | |a economia comuin, con el objetivo de mejorar
el entorno econdmico, aumentar la clase media | http://

y las numerosas oportunidades de inversion,
y que la escasez de capital siga haciendo

de América Latina un mercado interesante
para la inversion de capital privado (ACON
Investments, 2020).

aconinvestments.
com/platforms/Iatin-
america/

Fuente: Elaboracidén propia, con base en cada una de las instituciones mencionadas.
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LaTabla 2 expone algunas de las compaiiias sin fines de lucro nacionales, que apoyan
a aquellas personas o grupos que cuentan con una idea social sustentable. Estas
también proporcionan herramientas que soportan los proyectos, como talleres
de desarrollo con planes de negocio, consultorias, capacitaciones, vinculacion,
promocion comercial, etcétera.

Tabla 2. Organizaciones nacionales

¢Qué hace? Pagina web
Organizacion Asociacion de Emprendedores de México (ASEM)

Promueve el emprendimiento mediante un esquema laboral que | https://asem.mx/
muestra las insuficiencias de los fundadores, ya sea en etapa
temprana o de fortalecimiento. Asimismo, aportan herramientas
como: acceso a la informacidn, vinculacion a redes, formacion,
proteccidn, politicas publicas y beneficios comerciales
(Asociacion de Emprendedores de México, 2020).

Organizacion EmpreSer

Averigua qué tan factible es unaidea de negocio antes de iniciar, | https://www.empreser.org/
cuanto costaria abriry operar, y cuanto puedes ganar. Ademas, | como_funciona.html
busca inversionistas y transforma la propuesta de valor, baja
costos, reenfoca o perfecciona las ventas renovando el plan de
negocios (EmpreSer, 2020).

Organizacién ProEmpleo
Capacita y forma a los administradores, mientras desarrolla las | http://proempleo.org.mx/

habilidades y promociona a los beneficiados (ProEmpleo, 2020). | inicio/emprendedores.
html

Fuente: Elaboracidn propia, con base en cada una de las instituciones mencionadas.

Schwab Foundation (2020) revelé que ha trabajado por dos décadas con 190 paises,
de los cuales México se encuentra dentro de los diez con més actividad en los EmSo.
Esta fundacién no sélo cumple con los principales objetivos antes mencionados, sino
que incluye: educacién, salud, energia eléctrica, tecnologia, entre otros.

Durante el afio 2018, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2019)
realizé la Encuesta Nacional de Financiamiento de la Empresas (ENAFIN), en la que
se entrevisto a las MiPyMEs sobre su porcentaje de financiamiento que recibieron
sobre ese afio, y de quién fue ese apoyo.



Grafica 1. Empresas que recibieron financiamiento en 2018
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Fuente: Elaboracién propia, con base a la Encuesta Nacional de Financiamiento de la Empresas
(ENAFIN), del INEGI (2019).

La Grafica 1 muestra el tipo de sociedad que conté con mayor inversion durante
el 2018. Asimismo, el INEGI (2019) manifest6 que todas recibieron mayor apoyo de
bancas comerciales, con un 754 %, seguidos de proveedores (30.4 %). Sin embargo,
las grandes y micro empresas tuvieron un mayor rechazo, debido a la baja capacidad
de pago y por no contar con un historial crediticio, respectivamente.

Por otro lado, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2020) sefiald
que la expectativa de vida de las companias por sectores no supera los diez afos: el
manufacturero (9.7 afios), el comercial (6.9) y los servicios privados no financieros
(7.8). Asimismo, indica que los estados que cuentan con mayor esperanza de vida
son: Baja California Sur (8.4) y Yucatan (9.1).

La esperanza de vida para las pymes mexicanas, durante el afio 2019, fue de dos afios
(Cruz, 2019). Empero, en 2018 el INEGI mencioné que la esperanza de vida promedio de
una compafiia fue de 7.8 afios. Ademas, el 85.7 % de las pymes no tienen conocimientos
acerca de los apoyos gubernamentales (Secretaria de Economia, 2018).

Failure Institute (2017) mostré que el porcentaje de expectativa de vida de los EmSo
en México es muy reducido: las sociedades que duran un afio (38.3 %), entre unoy
tres afos (45.2 %), de cuatro a seis afios (8.7 %), entre siete y nueve aios (2.6 %) y las
que duran mas de diez afios (5.2 %). De ellas, sélo el 21.7% reciben ayuda de alguna
organizacion privaday el 22.6 %, por parte de programas gubernamentales.
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Aun asi, una de las primordiales actividades de las empresas sociales en México es
la produccion de huevos, donde el Instituto Nacional de Economia Social (INAES,
2017) invirtié aproximadamente 129 millones de pesos entre los afios 2013 y 2016,
en los estados de Oaxaca, Guerrero, Chiapas, Chihuahua y Sinaloa, principalmente.
Este movimiento beneficié a alrededor de 10 300 personas, en su mayoria mujeres.
Una de las compafiias mexicanas que son sociales y sustentables es Bio Pappel
(2020), la mayor recicladora de papel en América Latina, que junto con sus clientes
y proveedores han construido una cadena de sustentabilidad que estimulé una
disminucion en las emisiones de Dioxido de Carbono (CO,). Bio Pappel ha generado
22 000 empleos, principalmente en México.

En 2019, México se ubicé en el puesto 48 de 142 estados en el indice de Competitividad
de Emprendimiento del Foro Econémico Mundial (2019), porque en el pais la economia
esta enfocada en la manufactura, como en la mayoria de las naciones de América
Latina, dejando de lado a los EmSo y los EmSo sustentables. Por esta razén, existen
mas instituciones extranjeras que financian a los EmSo, que las nacionales.

Por lo tanto, es necesario establecer mecanismos y estrategias que promuevan
a los EmSo sustentables con la finalidad de que se generen nuevas sociedades,
empleos, capacitacién de los individuos para incorporarse en el mercado laboral,
que promuevan un mayor dinamismo econémico.

Metodologia

En este apartado se exponen estadisticas relacionadas con el financiamiento de los
EmSo con la finalidad de estudiar su situacion actual. Para ello, se hace un analisis
e interpretacion de la informacién para identificar los principales obstaculos que
tienen estas organizaciones.

El Sistema Financiero Mexicano cuenta con un sector bancario preponderante,
con un 48.2 % de activos del sistema; los principales bancos en México (BBVA,
Citibanamex, Santander, Banorte y HSBC) retinen méas del 70 % de los activos en el
sector. Igualmente, crecié el porcentaje de apoyo econdémico de las instituciones no
bancarias paralos EmSo. Por ejemplo, en el afio 2014 aumentd un 14.6 % (Fundacion
del Empresario en México A.C., 2016).

El estudio Doing Business 2020 del Banco Mundial (BM, 2019) sobre la facilidad para
hacer negocios, que contempla 190 paises, mostré que México se encuentra en el
puesto 107 a nivel internacional, y en el nimero 14 entre los Estados de América
Latinay el Caribe. En esta investigacion reveld que en el afio 2013, México contribuyé
en la eliminacién de los requerimientos de capital minimo para la responsabilidad
limitada de los EmSo.



Por otro lado, seglin datos del Reporte del Monitor de Emprendimiento Global (GEM,
2020), entre el periodo 2001-2019 algunos paises presentaron un aumento en la
actividad de emprendimientos. Sin embargo, el estudio mostrd que, en casos como
México, disminuy6 la Actividad Empresarial Total en la Etapa inicial (TEA, por sus
siglas eninglés) y la Propiedad Comercial Establecida (EBO, por sus siglas en inglés).

Durante el 2017, los EmSo fueron fundados, en su mayoria, por mujeres (ver Grafica
2),y del total, los jovenes de entre 18 y 30 afios fueron los que mas participaron en los
EmSo. De acuerdo con el reporte global de Global Entrepreneurship Monitor (2020),
un buenindicador de la fortaleza de los EmSo es el nivel de EBO, indica que el dos por
ciento o menos de los adultos son propietarios establecidos en Puerto Rico, Egipto,
Méxicoy Oman, en comparacién de otros.

Grafica 2. Fundadores de EmSo por género

M Mujeres
¥l Hombre

Fuente: Martinez y Dutrénit (2018).

En México, en 2019 habia aproximadamente 8.6 millones de personas que trabajaban
en microempresas. De estas sociedades, el 60 % necesité de financiamiento para
crecer. Ademas, los recursos econémicos que se aportaron a los emprendimientos
fueron de 414 %, en una escala de cero a 10. No obstante, el crecimiento econdmico de
México se paus6 en 2019, lo que provocd que las condiciones de los emprendimientos
empeoraran (GEM, 2020).
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Por otro lado, la Banca de Desarrollo promueve el desarrollo econdémicoy el bienestar
social de México, por esto financia los EmSo sustentables para aminorar el cambio
climatico (Comisién Nacional Bancariay de Valores, 2014; Nacional Financiera, 2016).
Segun la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV, 2020), durante el 2019
otorgd un crédito de 721 057 millones de pesos (mdp) para facilitar el ahorro y el
financiamiento a las empresas.

Asimismo, los Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura (FIRA,
2019) otorgan Bonos Verdes a los EmSo sustentables, que tienen como finalidad
institucionalizar la responsabilidad del sector bancario como los EmSo sustentables.
Uno de estos fideicomisos fue destinado a los proyectos productivos sustentables
como lo que se encuentran en el estado de Oaxaca, estableciendo 275 hectareas
de jitomate con la capacidad de 3 000 trabajadores y el sustento de 1 300 familias,
quienes emigraron a Estados Unidos.

Como se menciond antes, los EmSo afrontan una variedad de inconvenientes, entre
ellos, el financiamiento, que es una herramienta clave para consolidarse y ampliar su
impacto. La fuente que méas recursos econémicos aporta a los EmSo son las ventas
de productos, si bien, cuentan con el apoyo de otras instituciones, no es suficiente
para estas sociedades (ver Tabla 3).

Tabla 3. Nivel por fuente de financiamiento para los EmSo (2017)

Fuentes de financimiento Muy Elevado Medio Bajo
elevado
Ventas 100% 8% 19% 14%
Aportaciones de socios 0% 20% 19% 15%
Acciones 0% 0% 3% 0%
Gobierno 0% 15% 3% 12%
Capital de alto riesgo 0% 8% 9% 5%
Créditos comerciales 0% 3% 0% 5%
Organizaciones no 0% 1% 16% 16%
gobernamentales
Sector privado 0% 9% 13% 16%
Donaciones 0% 27% 19% 16%

Fuente: Martinez y Dutrénit (2018).



Como se muestra en la Tabla 4, las fuentes de financiacion mas importantes son los
programas publicos, que son también la primera barrera con la que tienen contacto
los EmSo. Por lo tanto, estas barreras frenan las compafiias que estan en etapas
de crecimiento. El 42 % de los EmSo ve la falta de participacion gubernamental, el
impacto de la baja cultura que existe sobre los EmSo y EmSo sustentables, asi como
la corrupcion (Martinez y Dutrénit, 2018).

Tabla 4. Importancia de los principales obstaculos para
la consolidacion de los EmSo (2017)

Principales obstaculos Muy Importante No importante
importante
Falta de programas publicos 14% 9% 3%
Baja cultura sobre EmSo 14% 8% 4%
Corrupcion 14% 7% 4%
Carencia de figuras legales de 12% 10% 6%
modelos hibridos
Bajo nivel eduf:zi\tivo 1% 10% 8%
de los beneficios
Otros 2% 5% 30%

Fuente: Martinez y Dutrénit (2018).

Los EmSo estan presentes en México y América Latina, a pesar de las dificultades
y recursos financieros (ver tablas 3 y 4). Estas situaciones han creado que los EmSo
crezcan pausadamente, lo que ha provocado que los emprendedores busquen
fuentes externas que le proporcionen ingresos para realizar las actividades propias
de sus compafiias (Pedraza A.y Acosta V., 2017).

Esimportante recalcar que en México los EmSo afrontan muchos problemas sociales,
econdmicos, culturales y politicos. Por consiguiente, la expectativa de vida de una
empresa social es corta. Ademas, existen pocos programas gubernamentales que
apoyan a los EmSo, por lo que, son las instituciones bancarias son las que mas los
apoyan, ayudando a que una gran cantidad de personas se beneficien.
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Resultados y Discusion

Aunque los EmSo son un modelo hibrido reciente en el mundo, en especial en México,
cuentan con un impacto econémico, cultural, politico y, por supuesto, social. Como
se manifestd en cada uno de los apartados anteriores, los EmSo pueden estar
dirigidos por una persona o un grupo de individuos, empero, necesitan del apoyo de
instituciones de cualquier indole que les proporcionen herramientas de todo tipo
para poder contar con un niimero alto de beneficiarios posibles.

Por lo tanto, el financiamiento de los EmSo es importante para su consolidacion, y
aungue existen varias formas de obtener recursos como donaciones, crowdfunding,
entre otros, no son suficientes para la magnitud y el impacto que deberian tener los
EmSo. Por consiguiente, una de las maneras mas efectivas de adquirir ingresos para
mantenerse de pie, es concentrar una parte de la compafiia en ser lucrativa.

Deigual forma, las tablas muestran que las distintas organizaciones, tanto extranjeras
como nacionales, que financian alos EmSo, les aportan instrumentos para expandirse.
Igualmente, se manifiesta que la importancia de los recursos econémicos para el
establecimiento y continuidad de los EmSo.

Conclusiones

En México existen muchos retos que enfrentan los EmSo y EmSo sustentables,
entre los que destacan: financiamiento, la corrupcién, programas de incentivacion,
herramientas, etcétera. Por lo tanto, es necesario e indispensable que el estado
intervenga en el fomento de los EmSo sustentables para que los diversos sectores
de la poblacion los adopten como parte de una dindmica social, en la que participen
inversionistas, promotores, emprendedores y todos los interesados en mejorar las
condiciones econdmicas a nivel local, estatal, regional o nacional.

En diferentes partes del mundo los EmSo han sido muy exitosos, mismos que han
sido promovidos por parte de sus autoridades gubernamentales, en las que apoyan
las diferentes iniciativas que benefician a la sociedad. México podria tomar como
referencia a estas organizaciones para coadyuvar a resolver diferentes problemas
que actualmente se viven en el pais y que el capitalismo econémico no ha logrado
resolver, sino que ha profundizado las desigualdades de ingresos.

Si bien el financiamiento es una variable indispensable que impulsa o merma el
desempefio de las compaifiias, no sera el Unico desafio que deban considerar tanto
los EmSo sustentables como las autoridades, ya que existen diferentes retos para su
continuidad y permanencia en este mundo globalizado. Sin duda, el anélisis de esta
tematica es necesario para hacer visible la situacién actual de estos emprendimientos.
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